Zatacznik do uchwaty nr RN/5/2023
Rady Nadzorczej PFR Nieruchomosci S.A.
z dnia 2 marca 2023 r.

Regulamin Zarzadu
PFR Nieruchomosci S.A.

Niniejszy Regulamin Zarzadu (,Regulamin”) PFR Nieruchomosci Spotki Akcyjnej z siedziba w Warszawie
(,Spotka”) zostat zatwierdzony przez Rade Nadzorczy Spétki w dniu 2023 r. na podstawie § 22 ust. 2
pkt. 6) Statutu Spatki.

=

. POSTANOWIENIA OGOLNE

§1

Regulamin okres$la zakres spraw wymagajacych uchwaty Zarzadu, organizacje prac Zarzadu i tryb
jego funkcjonowania, w tym takie zasady podejmowania uchwat w trybie pisemnym i przy
wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania sig na odlegtosé.

Zarzad dziata zgodnie z przepisami prawa, w tym w szczegélnosci na podstawie ustawy z dnia 15
wrzeénia 2000 r. — Kodeks spétek handlowych {Dz.U. z 2022 r. poz. 1467 z pdin. zm.) { ,,Kodeks
spotek handlowych”), postanowieniami Statutu Spétki, Regulaminu organizacyjnego oraz
przepisami niniejszego Regulaminu i innymi regulacjami wewnetrznymi Spéfki.

. SKLAD | SPOSOB POWOLYWANIA ZARZADU

§2

Zarzad Spétki skiada sie z dwoch lub wigkszej liczby cztonkéw, w tym Prezesa Zarzadu, a w

przypadku Zarzadu wieloosobowego w sktad Zarzadu moze wchodzi¢ takze Wiceprezes.

Uzywane w Regulaminie okreslenie ,,cztonkowie Zarzadu” jest odnoszone do wszystkich os6b

wchodzacych w sktad Zarzadu, o ktérych mowa w ust. 1 powyzej.

Cztonkowie Zarzadu sg powotywani przez Rade Nadzorczg na okres wspodlnej kadencji, ktéra trwa 3

(stownie: trzy) lata.

Mandaty cztonkéw Zarzadu wygasaja:

1) po uplywie kadencji Zarzadu, z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkceji cztonka Zarzadu;

2) wrazie rezygnacji cztonka Zarzadu z petnionej funkcji - z dniem powiadomienia Rady Nadzorczej
o rezygnacji albo z dniem okreslonym w rezygnacji, nie wczeéniejszym jednak, niz dzien
powiadomienia Rady Nadzorczej;

3) w razie odwotania cztonka Zarzadu przez Rade Nadzorcza - z dniem odwotania;

4) w przypadku $mierci cztonka Zarzadu.

Kazdy cztonek Zarzadu moze ztozy¢ pisemna rezygnacje z petnionej funkcji, skfadajac ja Spotce i

powiadamiajac o niej Rade Nadzorcza. Do zlozenia rezygnacji stosuje sie odpowiednio przepisy

Kodeksu cywilnego o wypowiedzeniu zlecenia przez przyjmujacego zlecenie. Jeieli w wyniku

rezygnacji cztonka Zarzadu zaden mandat w Zarzadzie nie bytby obsadzony, cztonek Zarzadu sktada

rezygnacje Radzie Nadzorczej. Jezeli zaden mandat w Radzie Nadzorczej nie jest obsadzony, cztonek

Zarzadu sktada rezygnacje akcjonariuszom, zwolujac jednoczesnie Walne Zgromadzenie.

Ogtoszenie o Walnym Zgromadzeniu zawiera takie o$wiadczenie o rezygnacji cztonka Zarzadu.

Rezygnacja jest skuteczna z dniem nastepujacym po dniu, na ktéry zwotano Walne Zgromadzenie.



6. W przypadku dokonania zmiany w sktadzie Zarzadu w trakcie jego kadencji, mandat cztonka Zarzadu
powotanego w trakcie kadencji wygasa rownoczesnie z wygasnieciem mandatow pozostatych
cztonkdw Zarzadu.

. ZAKRES DZIAtAN ZARZADU

§3

1. Zarzad prowadzi sprawy Spétki i reprezentuje Spotke. Wszelkie sprawy niezastrzezone na mocy
przepiséw prawa lub Statutu do kompetencji innych organéw Spétki naleig do zakresu dziatania
Zarzadu.

2. W szczegblnosci do zakresu dziatania Zarzadu nalezy:

1)
2)

3)
4)

5)
6)

7)

8)

9)

wystepowanie w imieniu Spotki i reprezentowanie jej wobec oséb trzecich,

sporzadzanie sprawozdan okresowych Spétki oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki

w terminach umozliwiajgcych ich publikacje zgodnie z wlasciwymi przepisami prawa,

poddawanie sprawozdar finansowych badaniu lub przegladowi przez biegtego rewidenta,

opracowywanie strategii rozwoju, rocznych planéw finansowych, wieloletnich planéw rozwoju
oraz wieloletnich planéw finansowych Spétki,

zwotywanie Walnych Zgromadzen,

przedstawianie spraw wnoszonych na wniosek Zarzadu na Walne Zgromadzenie do

zaopiniowania Radzie Nadzorczej,

przekazywanie, w granicach okreslonych obowigzujgcymi przepisami prawa, akcjonariuszom

oraz Radzie Nadzorczej wszystkich wymaganych przez nich informaciji i danych,

przedstawianie Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu do rozpatrzenia i zatwierdzenia
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego za ostatni rok
obrotowy wraz z opinia i raportem bieglego rewidenta,

sktadanie Radzie Nadzorczej, kwartalnych sprawozdan, obejmujacych w szczegdinosci

informacje o:

1. podjetych uchwatach Zarzadu i ich przedmiocie;

2. sytuacji Spotki, w tym w zakresie jej majatku, a takze istotnych okolicznosciach z zakresu
prowadzenia spraw Spétki, w szczegdlnosci w obszarze operacyjnym, inwestycyjnym i
kadrowym;

3. postepach w realizacji wyznaczonych kierunkdw rozwoju dziatalnosci Spétki, przy czym
powinien wskaza¢ na odstepstwa od wczesniej wyznaczonych kierunkdw, podajac zarazem
uzasadnienie odstepstw;

4. transakcjach oraz innych zdarzeniach lub okolicznosciach, ktére istotnie wptywaja lub
mogg wplywad na sytuacje majatkows Spotki, w tym na jej rentownosé lub ptynnosé;

5. zmianach uprzednio udzielonych Radzie Nadzorczej informacji, jezeli zmiany te istotnie
wptywaja lub mogg wptywac na sytuacje Spotki.

Sprawozdania, o ktérych mowa w niniejszym pkt 9) Zarzad mozie przekazywac czeéciej niz raz

na kwartat.

Realizacja obowigzkéw, o ktérych mowa w pkt 9 ppkt 2 - 5, obejmuje posiadane przez Zarzad

informacje dotyczace spodtek zaleznych oraz spétek powiazanych.,

10) skiadanie Radzie Nadzorczej co najmniej raz w roku sprawozdania Zarzadu w zakresie oceny

funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej i sposobie wypetnienia zadan,

11) sporzadzanie i przedstawianie Walnemu Zgromadzeniu wraz ze sprawozdaniem Zarzadu z

dziatainosci Spétki za ubiegly rok obrotowy, zaopiniowanego przez Rade Nadzorcza rocznego
sprawozdania Zarzadu o wydatkach reprezentacyjnych, a takie wydatkach na ustugi prawne,
usfugi w zakresie stosunkdéw miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz
usfugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem, a takze sprawozdania ze stosowania dobrych
praktyk zgodnie z postanowieniami ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzadzania
mieniem panstwowym (Dz. U. z 2021 r. poz. 1933, pdin. zm.);

12) inne sprawy niezastrzezone dla innych organéw Spétki.



g

10.

11.

Poszczeg6lni cztonkowie Zarzadu sprawujg biezgcy nadzér nad wykonywaniem zadan przez
jednostki organizacyjne Spétki, zgodnie z podziatem obszaréw nadzoru merytorycznego,
okreslonym w schemacie organizacyjnym Spétki i zobowigzani s3 do koordynowania
przydzielonych im obszaréw dziatalnosci Spotki.

Cztonkowie Zarzadu zobowigzani s zachowaé poufno$¢ informacji uzyskanych w zwigzku z
petnieniem przez nich obowigzkéw. Obowiazek zachowania poufnosci dotyczy w szczegélnosci
informacji stanowiagcych tajemnice Spétki, dane osobowe, informacje poufne oraz inne informacje
prawnie chronione.

Cztonek zarzadu nie moze ujawnia¢ tajemnic spotki, takze po wygasnieciu mandatu.

Cztonek zarzadu powinien przy wykonywaniu swoich obowigzkéw dotozyé starannoéci wynikajgcej
z zawodowego charakteru swojej dziatalnosci oraz dochowat lojalnosci wobec spétki.

Zarzad dziafa kolegialnie w sprawach, ktére na mocy postanowieri Regulaminu wymagaja uchwaty
Zarzadu.

Do sktadania oswiadczen w zakresie praw i obowigzkéw majatkowych Spéiki sa upowaznieni:

1) dwaj cztonkowie Zarzadu dziatajacy tacznie;

2) cztonek Zarzadu dziatajacy facznie z prokurentem;

3) petnomocnicy dziatajacy samodzielnie lub t3cznie w granicach swego umocowania.

Do dokonywania czynnosci w imieniu i na rzecz Spétki Zarzad moze ustanowié¢ prokurentéw lub
petnomocnikéw, przy czym Zarzad moze udzieli¢ wylgcznie prokury faczne;.

Powotanie prokurenta wymaga zgody wszystkich czionkéw Zarzadu wyrazonej w formie uchwaty
Zarzadu.

Odwota¢ prokure moze kazdy Cztonek Zarzadu.

Iv. DECYZIE ZARZADU WYMAGAJACE PODJECIA UCHWALY

§4
Sprawy nieprzekraczajgce zakresu zwyklych czynnosci Spétki nie wymagajg uchwaty Zarzadu.
Decyzji Zarzadu, wyrazonej w formie uchwaty, wymagajq bezwzglednie:

1} przyjecie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego za
ubiegly rok obrotowy wraz z opinig i raportem biegtego rewidenta;

2) przyjecie wniosku w sprawie podziatu zysku lub pokrycia straty;

3) przyjecie rocznych planéw finansowych Spétki oraz wieloletnich planéw rozwoju Spétki i
wieloletnich planéw finansowych Spétki;

4) zamiar wyptaty zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy;

5) wszelkie sprawy kierowane przez Zarzad do Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia
Spotki;

6) przyjgcia rocznego sprawozdania Zarzadu o wydatkach reprezentacyjnych, a takze wydatkach
na ustugi prawne, ustugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich {public relations) i komunikacji
spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem, a takie sprawozdania ze
stosowania dobrych praktyk zgodnie z postanowieniami ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o
zasadach zarzadzania mieniem parfistwowym (Dz. U. z 2021 r. poz. 1933, péin. zm.);

7) zamiar nabycia, objecia lub rozporzagdzenia nastepujacymi sktadnikami majatku, ktérych
wartos¢ przekracza 500 000,00 zt (sfownie zfotych: pieéset tysiecy):

a) akcji, udziatéw lub innych tytutéw uczestnictwa w spétkach lub innych podmiotach,
b) nieruchomosci, prawa uiytkowania wieczystego lub udziatéw w nieruchomosciach,
c) innych niz nieruchomosci sktadnikéw rzeczowych aktywoéw trwatych;

8) zamiar obcigzenia sktadnikéw majatku, spetniajacych kryteria, o ktérych mowa w pkt 7)
powyzej, na kwote (sume zabezpieczenia) rowng lub przekraczajaca 500 000,00 zt (sfownie
zfotych: piecset tysiecy);

9) zamiar zawarcia przez Spétke nastepujacych umow:

a) o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich (public
relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem, jezeli



wysokos$¢ wynagrodzenia przewidzianego za $wiadczone ustugi tacznie w tej umowie lub
innych umowach zawieranych z tym samym podmiotem przekracza 500 000 ztotych netto, w
stosunku rocznym,

b) o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich (public
relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem, w
ktérych maksymalna wysokos¢ wynagrodzenia nie jest przewidziana,

c) darowizny, lub innej umowy o podobnym skutku o wartosci przekraczajacej 20 000,00 zt
(stownie ztotych: dwadziescia tysiecy) lub 0,1% sumy aktywéw w rozumieniu ustawy z dnia
29 wrzednia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.U. z 2023 r. poz. 120, pdin zm.), ustalonych na
podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego,

d) zwolnienia z dtugu lub innej umowy o podobnym skutku o wartosci przekraczajacej 50 000,00
zt (stownie zfotych: pieddziesigt tysiecy) lub 0,1% sumy aktywdw Spotki w rozumieniu ustawy
z dnia 29 wrzeénia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.U. z 2023 r. poz. 120, pdzn zm.), ustalonych
na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego,

e) umoéw niezwigzanych z przedmiotem dziatalnosci Spétki, okreslonym w § 4 Statutu, w ktorych
wartos¢ zobowiazania Spotki przekracza 500 000,00 zt (stownie zfotych: pigéset tysiecy);

10) zamiar zawarcia przez Spétke innych, niz wyzej wymienione umdw lub zacigganie zobowigzan,
w ktérych wartos¢ zobowiazania Spotki przekracza 500 000,00 zt (sfownie zfotych: pigcset
tysiecy);

11) zamiar zmiany umowy o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw
miedzyludzkich {(public relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z
zarzadzaniem, podwyiszajacej wynagrodzenie powyzej 500 000,00 zt (sfownie zlotych: pigéset
tysiecy) netto w stosunku rocznym;

12) zamiar udzielenia przez Spétke porgczen i gwarancji podmiotom innym niz spétki zalezne w
rozumieniu Kodeksu spétek handlowych;

13) zacigganie zobowigzan lub rozporzadzanie majgtkiem Spétki o wartosci powyzej 50.000,00 zt
(stownie ztotych: piecdziesigt tysiecy) brutto;

14) przyjecie lub zmiana Regulaminu wynagradzania i Zasad premiowania, Regulaminu pracy,
Regulaminu organizacyjnego Spétki, Regulaminu Zarzadu;

15) zatwierdzenie wysokosci funduszu premiowego;

16) przyjecie lub zmiana Regulaminu Inwestycyjnego;

17) udzielanie lub odwotywanie petnomocnictw;

18) uchwalanie regulacji wewnetrznych Spotki niezastrzezonych dla kompetencji innych organéw
Spotki;

19) wszelkie inne sprawy, ktére Zarzad uzna za istotne dla Spéfki.

V. KOMPETENCIE PRZEZESA ZARZADU

§5
Do kompetencji Prezesa Zarzadu nalezy w szczeg6lnosci:
1) kierowanie pracami Zarzadu, w szczeg6lnosci koordynowanie i organizowanie pracy cztonkéw
Zarzadu;
2) zwotywanie i przewodniczenie posiedzeniom Zarzadu, w tym:
a) ustalanie porzadku obrad,
b) kierowanie obradami,
¢) czuwanie nad przestrzeganiem porzadku obrad i glosowari,
d) udzielanie glosu,
e) zarzadzanie przerwy w obradach,
f) przyjmowanie wnioskow,
g) zarzadzanie glosowania,
h) obliczanie gtoséw oddanych przy podejmowaniu uchwat,



i) stwierdzanie podjecia uchwat.
3) prezentowanie stanowiska Zarzadu wobec organéw Spotki oraz w stosunkach zewnetrznych.

VI. KOMPETENCIJE CZtONKOW ZARZADU
§6
1. Podczas nieobecnosci Prezesa Zarzgdu zastepuje go wyznaczony przez Prezesa Zarzadu cztonek

Zarzadu.

2. W przypadku Zarzadu wieloosobowego kazdy z cztonkéw Zarzadu bez uprzedniej uchwaty Zarzadu
moze, zgodnie z podzialem zadah uchwalonym przez Zarzad i zatwierdzonym przez Rade
Nadzorcza, samodzielnie prowadzi¢ sprawy nieprzekraczajgce zakresu zwyklych czynnosci Spétki |
koordynowac przydzielone mu obszary jej dziatalnosci.

Vi, TRYB ODBYWANIA POSIEDZEN ORAZ PODEJMOWANIA UCHWAL

§7

1. Posiedzenia Zarzagdu odbywaja sie w siedzibie Spétki lub w innym miejscu wyznaczonym przez
Prezesa Zarzadu, o ile wszyscy cztonkowie Zarzadu wyraia na to zgode. W posiedzeniu Zarzadu
mozna uczestniczy¢ réwniez przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegto$¢ (w tym w szczegdlnosci za posrednictwem wideokonferencji lub telekonferencji). W
przypadku gtosowania nad uchwatami na posiedzeniu, w ktérym co najmniej jeden z cztonkéw
Zarzadu uczestniczy przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtos¢, postanowienia § 9 ust. 8 stosuje sie odpowiednio.

2. Posiedzenia Zarzadu odbywaja sie w miare potrzeb, jednak nie rzadziej niz raz w miesigcu.

3. Materialy dotyczace spraw objetych porzadkiem obrad moga zostaé przestane do czionkow
Zarzadu na adresy poczty elektronicznej ustalone indywidualnie dla kazdego cztonka Zarzadu na
serwerze Spotki lub zosta¢ umieszczone na wydzielonym katalogu sieci korporacyjnej na serwerze
Spotki.

4. Posiedzenia Zarzadu mogg by¢ zwotywane w kazdym terminie, w sposéb zapewniajgcy informacje
o miejscu, terminie i porzadku obrad. Posiedzenia zwotywane s3 pisemnie, e-mailem, a w
sprawach niecierpigcych zwtoki takze telefonicznie.

5. O posiedzeniach Zarzadu wszyscy czionkowie Zarzadu winni by¢ skutecznie powiadomieni
przynajmniej na 3 dni przed terminem posiedzenia. W szczegélnych przypadkach Prezes Zarzadu
jest uprawniony do skrécenia tego terminu. Informacja o prawidiowosci zwotania posiedzenia
Zarzadu oraz potwierdzenie prawidlowego powiadomienia cztonkéow Zarzadu o zwotaniu
posiedzenia winny by¢ odnotowane w protokole z posiedzenia.

6. Posiedzenia Zarzadu zwotuje Prezes Zarzadu. Posiedzenie Zarzadu powinno by¢ takie zwotane na
whniosek kazdego z cztonkéw Zarzadu.

7. JezeliPrezes Zarzadu nie zwota posiedzenia Zarzadu w terminie dwdch tygodni od dnia otrzymania
whniosku cztonka Zarzadu, o ktérym mowa w ust. 6, wnioskodawca moze zwotaé je samodzielnie
podajac date, miejsce i proponowany porzadek obrad.

8. Prezes Zarzadu i pozostali cztonkowie Zarzadu majg obowiazek uczestniczenia w posiedzeniach
Zarzadu. Prokurenci moga uczestniczy¢ w posiedzeniu Zarzadu na zaproszenie Prezesa Zarzadu.

9. W posiedzeniu Zarzadu mogg uczestniczyé z glosem doradczym inne osoby, ktérych obecnosé
zwotujacy uzna za celowa.

10. Posiedzenia Zarzadu mogq sie odby¢ bez formalnego zwotania, o ile wszyscy czionkowie Zarzadu
sg obecni i zaden z nich nie zgtosit sprzeciwu dotyczacego odbycia posiedzenia Zarzadu lub
whniesienia poszczegoinych spraw do porzadku obrad.

11. W przypadku gdy sprawa nie byta objeta porzadkiem obrad, Zarzad rozpatruje sprawe, jesli
wyrazita na to zgode wiekszos$¢ cztonkéw Zarzadu obecnych na posiedzeniu.

”
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§8
Zarzad rozpatruje sprawy i podejmuje decyzie w formie uchwat na posiedzeniach Zarzadu,
z zastrzezeniem postanowien § 9.
Gtosowanie na posiedzeniach Zarzadu odbywa sie w sposéb jawny.
Cztonkowie Zarzadu mogg braé udziat w podejmowaniu uchwat Zarzadu, oddajac swéj gtos na
pi$mie za pos$rednictwem innego cztonka Zarzgdu.
Uchwaly Zarzadu mogg zosta¢ podjete, jezeli wszyscy cztonkowie Zarzadu zostali prawidtowo
zawiadomieni o posiedzeniu Zarzadu.
Do waznoéci uchwaly wymagana jest obecno$é co najmniej potowy cztonkéw Zarzadu.
Uchwaly zapadajg bezwzgledng wiekszoscia glosow, o ile przepisy prawa nie wymagaja innej
wiekszosci dla podjecia uchwaty. W przypadku réwnej liczby gtoséw ,za” w stosunku do gtoséw
Lprzeciw” i ,wstrzymujacych sie” rozstrzyga glos Prezesa Zarzadu.
Bezwzgledna wiekszoé¢ gtoséw oznacza co najmniej o jeden glos wigcej od sumy pozostatych
waznie oddanych gtoséw, to znaczy przeciwnych i wstrzymujacych sie.
Cztonek Zarzadu ma prawo zglosié odrebne zdanie do podjetej uchwaty i wprowadzi€ je w
dosfownym brzmieniu do protokotu.

§9
W uzasadnionych przypadkach, dopuszczalne jest podejmowanie uchwat Zarzadu w trybie
pisemnym lub przy wykorzystaniu, udostepnionych przez Spétke, srodkow bezposredniego
porozumiewania si¢ na odlegtos¢, takich jak telefon, poczta elektroniczna, dwustronna
komunikacja w czasie rzeczywistym za pomocy wizualnych $rodkéw elektronicznych
(wideokonferencja, telekonferencja). Do gtosowar w tych trybach stosuje sig odpowiednio §8 ust.
2 oraz 4-8.
Tryb pisemny podejmowania uchwat oraz przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegto$¢, nie ma zastosowania do uchwat podejmowanych w gtosowaniu
tajnym.
O przeprowadzeniu glosowania w trybie, o ktérym mowa w ust. 1, decyduje Prezes Zarzadu 2z
wiasnej inicjatywy lub na wniosek czionka Zarzadu.
Wazno$é¢ uchwaly podjetej w trybie, o ktérym mowa w ust. 1, zalezy od uprzedniego dorgczenia
zarzadzenia o podejmowaniu uchwat bez posiedzenia oraz tresci projektu uchwaty majacej by¢
przedmiotem glosowania wszystkim cztonkom Zarzadu wraz z materiatem bedacym podstawa do
merytorycznego podjecia decyzji co do sposobu gtosowania przez cztonkéw Zarzadu.
W zarzadzeniu o podejmowaniu uchwat bez posiedzenia okresla sie sposob glosowania sposréd
wskazanych w ust, 6 oraz ust. 7 —8 i wyznacza sie termin, w ktérym odbywac sig bedzie oddawanie
gtoséw. Informacje oraz materiaty moga zostac przekazane cztonkom Zarzadu w sposéb okreslony
w §7 ust. 3, przy czym (i) projekt uchwaly wraz z wyznaczeniem terminu, w ktérym odbywac sig
bedzie oddawanie gtoséw w odniesieniu do uchwat podejmowanych przy wykorzystaniu poczty
elektronicznej winny by¢ zawsze przestane w sposéb wskazany w ust. 7, a (ii) projekt uchwaly
sporzadzonej na pi$mie winien by¢ odczytany zgodnie z ust. 8 w razie podejmowania uchwaty przez
Zarzad przy wykorzystaniu telekonferencji lub wideokonferencji, jako $rodka bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢.
W gtosowaniu pisemnym cztonkowie Zarzadu gfosuja poprzez ztoZenie podpisu w zamieszczonej
na projekcie uchwaly gfosowanej w trybie pisemnym tabeli gtosow »2a” ,przeciw” albo
wstrzymujacych sie”, przy wybranym jednym rodzaju gtosu. Po oddaniu gtosu, projekt uchwaty z
oddanym gtosem odsylaja Prezesowi Zarzadu ktdry zarzadzit glosowanie. W razie niedorgczenia
projektu uchwaly z oddanym gtosem w wyznaczonym terminie uznaje sig, Ze dany cztonek Zarzadu
nie brat udziatu w glosowaniu. Po uptywie terminu wyznaczonego na oddawanie gloséw albo po
otrzymaniu gltoséw wszystkich cztonkéw Zarzadu, Prezes Zarzadu stwierdza wynik gtosowania i
podpisuje samodzielnie uchwate Zarzadu. Projekty uchwat, stanowiace oddanie gtosu przez
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poszczegblnych cztonkéw Zarzadu przechowywane sa przez Spétke wraz z uchwaty podpisang
przez Prezesa Zarzadu.

Podejmowanie uchwat przez Zarzad przy wykorzystaniu poczty elektronicznej, jako $rodka
bezposredniego porozumiewania sie na odlegfos¢ odbywa sie w ten sposdb, ze projekt uchwaty
wraz z wyznaczeniem terminu, w ktérym odbywac si¢ bedzie oddawanie gtoséw, sg przesytane
przez Prezesa Zarzadu lub osobe przez niego upowazniong poczty elektroniczng wszystkim
cztonkom Zarzadu na ich adresy poczty elektronicznej Spétki, ktére zostaty uprzednio przekazane
Spotce na potrzeby podejmowania uchwat w trybie o ktéry mowa w niniejszym ustepie, a
nastepnie zarzadzone jest glosowanie, ktére polega na wystaniu przez cztonka Zarzadu z poczty
elektronicznej, na ktéra otrzymat projekt uchwaty, wiadomosci na poczte elektroniczng, z ktérej
otrzymat projekt uchwaty, z informacja, czy gtosuje ,za”, , przeciw”, czy tez wstrzymuje sie od gtosu
w odniesieniu do danej uchwaty. Wiadomosci wystane poprzez poczte elektroniczna, stanowiace
oddanie glosu przez poszczegélnych cztonkéw Zarzadu przechowywane sg przez Spétke wraz z
podjetg uchwata.

Podejmowanie uchwat przez Zarzad przy wykorzystaniu telekonferencji lub wideokonferencii, jako
srodka bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglos¢ odbywa sie w ten sposéb, ie projekt
uchwaty sporzadzony na pi$mie jest odczytywany przez Prezesa Zarzadu, a nastepnie zarzadzone
jest gtosowanie poprzez ztoienie ustnego oswiadczenia przez kaidego z cztonkéw Zarzadu
bioracego udziat w glosowaniu, czy glosuje ,za”, ,przeciw”, czy tez wstrzymuje sie od gtosu w
odniesieniu do danej uchwaty.

Za date podjecia uchwaty w trybie, o ktérym mowa w ust. 1, uwaza sie date oddania gtoséw przez
wszystkich cztonkéw Zarzadu przy wykorzystywaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie
na odlegto$¢ lub uptywu terminu dla gtosowania pisemnego, w ktérym gtosy co do uchwaty winny
by¢ oddane, w zaleznosci od tego, ktdre zdarzenie nastapi wczesniej.

Prezes Zarzadu stwierdza wynik gtosowania i podpisuje uchwate wskazujac liczbe oddanych gloséw
za, przeciw i wstrzymujgcych sie.

Posiedzenia Zarzadu sa protokofowane. Protokét sporzadza sie réwniez z przeprowadzenia
glosowania w trybie, o ktérym mowa w ust. 1, po zakoriczeniu procesu glosowania. Protokdt, z
zastrzezeniem §10 ust. 3, powinien zawiera¢ w szczegélnosci wskazanie trybu podjecia uchwaty
oraz w przypadku, o ktérym mowa w ust. 7 i 8, rodzaj wykorzystanych srodkéw porozumiewania
sie na odlegtosé.

Protokét moie byé sporzadzany przez protokolanta wyznaczonego kaidorazowo przez Prezesa
Zarzadu lub osobe przez niego upowazniona.

Protokét z posiedzenia lub z przeprowadzenia glosowania w trybie, o ktérym mowa w ust. 1,
podpisujg wszyscy cztonkowie Zarzadu na najblizszym posiedzeniu Zarzgdu. Cztonkowie Zarzadu
nieobecni na posiedzeniu lub ktérzy nie brali udziatu w gtosowaniu w trybie, o ktérym mowa w
ust. 1, ktérego protokot dotyczy, zapoznaja sie z jego trescig, potwierdzajac to na jego egzemplarzu
odpowiednia, pisemna adnotacja.

§10
Obrady Zarzadu sg protokofowane, a protokoly zatwierdzane sj na jednym z kolejnych
posiedzen Zarzadu i podpisywane przez cztonkéw Zarzadu, ktérzy uczestniczyli w posiedzeniu
oraz protokolanta.
Nieobecni na posiedzeniu cztonkowie Zarzadu majg obowigzek zapozna¢ sie z trescig protokotu,
na kolejnym posiedzeniu, na ktérym sa obecni, potwierdzajac fakt zapoznania sie podpisem oraz
adnotacja , zapoznatem sie z trescig”.
Protokoty winny zawierac:
1) kolejny numer;
2) date i miejsce posiedzenia;
3) imiona i nazwiska cztonkéw Zarzadu obecnych na posiedzeniu Zarzadu oraz wskazanie, ktérzy
cztonkowie Zarzadu uczestniczyli w posiedzeniu Zarzadu réwniez przy wykorzystaniu
srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢;



4) stwierdzenie zdolnosci Zarzadu do podejmowania wigzacych uchwat;
5) imiona i nazwiska oraz funkcje 0s6b zaproszonych i obecnych na posiedzeniu;
6) porzadek obrad;
7) polecenia wydane na posiedzeniu Zarzadu, w tym zgtoszone lub sformutowane zalecenia i
wnioski;
8) treé¢ uchwat podjetych na posiedzeniu Zarzgdu;
9) liczbe oddanych gloséw za, przeciw oraz wstrzymujacych sie w gtosowaniach nad
poszczegbinymi uchwatami, w tym liczbe gtoséw oddanych w sposéb okreélony w §8 ust. 3;
10) informacje o podjeciu uchwaty w trybie tajnym;
11) zgtoszone przez cztonka Zarzadu zdanie odrebne wraz z jego ewentualnym umotywowaniem;
12) liste uchwat podjetych w trybie pisemnym oraz przy wykorzystaniu srodkdéw porozumiewania
sie na odlegtos¢.

4. Plany, sprawozdania, wnioski i inne materiaty bedace przedmiotem obrad powinny byc zataczone
do protokotu.

5. Z protokotéw moga by¢ sporzgdzane wypisy.

6. Wypisy podpisuje Prezes Zarzadu lub inny - wyznaczony przez Prezesa Zarzadu podczas jego
nieobecnosci - cztonek Zarzadu przewodniczacy posiedzeniu Zarzadu.

7. Kazdy z cztonkéw Zarzadu uczestniczacy w posiedzeniu winien otrzymaé projekt protokotu
niezwtocznie po jego sporzadzeniu, nie pdéiniej jednak niz na 3 dni przed nastgpnym
posiedzeniem. Cztonkowie Zarzadu uczestniczacy w posiedzeniu uprawnieni sa do zgtaszania
uwag i poprawek do protokotu.

8. Uchwaly i protokoty z posiedzen Zarzadu winny by¢ przechowywane i nalezycie archiwizowane w
Spotce.

9. Kazda uchwata podlega wpisowi do rejestru uchwat i powinna by¢ oznaczona kolejnym w danym
roku numerem rejestru.

VIll.  KONFLIKT INTERESOW

§11

W razie wystapienia konfliktu intereséw Spétki z interesami cztonka Zarzadu, jego wspétmatzonka,
krewnych i powinowatych do drugiego stopnia oraz oséb, z ktérymi jest powigzany osobiécie, lub
mozliwoéci powstania takiego konfliktu intereséw, cztonek Zarzadu niezwtocznie ujawnia konflikt
interesow. Cztonek Zarzadu informuje o konflikcie interesow pozostatych czionkéw Zarzadu oraz
kierujacego Biurem Zgodnosci, za§ w przypadku Prezesa Zarzadu rowniez Rade Nadzorcza. Ponadto,
powstrzymuje sie od zabierania gtosu w dyskusji oraz wstrzymuje sig od glosowania nad uchwata w
sprawie, w ktérej zaistniat konflikt intereséw, co zaznaczane jest w protokole.

IX. POSTANOWIENIA KONCOWE

§12
1) Osoba odwotana z funkcji Prezesa Zarzadu lub cztonka Zarzadu przekazuje wszystkie posiadane
dokumenty, w tym sprawozdanie ze spraw w toku, osobie wskazanej przez Spoétke, w
szczegbinoséci powotanej na funkcje Prezesa Zarzadu lub cztonka Zarzadu.
2) Postanowienia ust. 1 stosuje sie odpowiednio w razie rezygnacji cztonka Zarzadu z petnionej
funkcji.

§13
W sprawach nieuregulowanych Regulaminem maja zastosowanie odpowiednie przepisy prawa, w tym
w szczegdlnosci przepisy Kodeksu spétek handlowych oraz postanowienia Statutu.

§14



1. Zmiana Regulaminu wymaga zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza.
2. Regulamin wchodzi w zycie z dniem zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza.



